
ȷˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɖɜ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ: ŭɘɎɔɜɤůɖ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ 

ůɡɔəɟɧŰɖůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠəŬŰɎɟŰɘůɖɠ-

reskillingɔɘŬ Űɖɜ ȾɟɐŰɖ 

Ɂɑəɞɠ ɄŬˊŬŭɎəɖɠ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ & ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȾȺɄȺɇ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ 

Ʉ.Ⱦ., ɀɏɚɞɠ Űɖɠ ɃȹȺ (ɃɛɎŭŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Ȱɟɔɞɡ) Űɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ  & 

ɀŬɟɑŬ ȹɟŬəɎəɖ, Ɉˊ. ȹɘŭɎəŰɞɟŬɠ əŬɘ ȺɟŮɡɜɐŰɟɘŬ ȾȺɄȺɇ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Ʉ.Ⱦ., ɀɏɚɞɠ Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ Ȱɟɔɞɡ Űɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ  

ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɢɚɣɨ ɩɪɨɜɪɚɥɥɚȡ ȺɣɪɠɬɠȻ ςπρτ-2020 
ɚɧɨɦɚɫ ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚɫȡ τ 
ɡɞɥɚɬɢɣɨɫ ɫɬɨɯɨɫȾɞɩɞɦɝɭɬɢɣɠ ɩɪɨɬɞɪɚɢɨɬɠɬɚȡ ψȢÖ 
ɞɢɝɢɣɨɫ ɫɬɨɯɨɫȡ ςρ 
ɩɞɝɢɨ ɩɚɪɞɥɛɚɫɠɫ Ⱦɬɭɩɨɫ ɝɪɚɫɞɱɦȾ ɞɦɝɞɢɣɬɢɣɞɫ ɝɪɚɫɞɢɫȡ ρπφ Ⱦ ψȢÖȢρ
ɩɪɨɹɩɨɤɨɜɢɫɥɨɫȡ ςςψȢπππ Ό 

ɩɚɦɞɩɢɫɬɠɥɢɨ ɣɪɠɬɠɫ
ɥɨɦɚɝɚ ɞɪɞɭɦɱɦ ɚɜɨɪɚɫ ɣɚɢ ɣɨɢɦɠɫ ɜɦɱɥɠɫ
ɩɞɪɢɮɞɪɞɢɚɣɨɫ ɥɠɯɚɦɢɫɥɨɫ ɩɚɪɚɣɨɤɨɭɡɠɫɠɫ
ɬɠɫ ɚɜɨɪɚɫ ɞɪɜɚɫɢɚɫ ɫɬɠɦ ɣɪɠɬɠ
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ȳˊɤɠŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘəŬɘůŰɖɜȷɡŰŮˊɘůŰŬůɑŬŰɞɡɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɀɖɢŬɜɘůɛɞɨ,ɖȹɟɎůɖ3ŬűɞɟɎůŰɞɜůɢŮŭɘŬůɛɧ

əŬɘŰɖɜŮəˊɧɜɖůɖˊɟɧŰŬůɖɠŬɜɎˊŰɡɝɖɠˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠəŬŰɎɟŰɘůɖɠ-reskilling ŰɞɡŬɜɗɟɩˊɘɜɞɡ

ŭɡɜŬɛɘəɞɨɔɘŬŰɖɜɄŮɟɘűɏɟŮɘŬȾɟɐŰɖɠ.

ɇɞɄɟɧɔɟŬɛɛŬ-ɄɚŬɑůɘɞŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮůŰɖɓɎůɖŰɤɜŮɡɟɖɛɎŰɤɜŰɖɠŭɘɎɔɜɤůɖɠŬɜŬɔəɩɜ(ȹɟɎůɖ1,ɖɞˊɞɑŬ

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘəŬɘŰɞɜɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɧɔəɞŰɞɡŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠŰɖɠɄɟɎɝɖɠ),əŬɘŭɨɜŬŰŬɘɜŬ

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘůɨɛűɤɜŬɛŮŰŬŮɡɟɐɛŬŰŬəŬɘŰɘɠŬɜŬɚɨůŮɘɠŰɖɠȹɟɎůɖɠ2.

ȾŬŰɎůɡɜɏˊŮɘŬ,ɖŬɟɢɘəɐɛɏŰɟɖůɖəŬɘŰŬŮɡɟɐɛŬŰŬŬɡŰɐɠŮˊɏɢɞɡɜɗɏůɖçůɖɛŮɑɞɡŬɜŬűɞɟɎɠèɔɘŬŰɞŮŭɩ

ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞˊɟɧɔɟŬɛɛŬreskilling, ɛŮɓɎůɖŰɞɞˊɞɑɞəŬɗɑůŰŬŰŬɘŮűɘəŰɐɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖəŬɘ

ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖŰɞɡ́ɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠəŬŰɎɟŰɘůɖɠ-reskilling. ToɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞɄɟɧɔɟŬɛɛŬɚŬɛɓɎɜŮɘɡˊɧɣɖŰɧůɞ

ŰɘɠŬɜɎɔəŮɠəŬɘŰɞ́ɟɞűɑɚŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜŰɞɡŬɜɗɟɩˊɘɜɞɡŭɡɜŬɛɘəɞɨ,ɧůɞəŬɘŰɘɠŬɜɎɔəŮɠŰɤɜŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜŬɜɎ

əɚɎŭɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ.

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬɔɘŬŰɞůɢŮŭɘŬůɛɧəŬɘŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖŰɞɡɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ- ɄɚŬɘůɑɞɡȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ- Reskilling,

ŮɚɐűɗɖůŬɜɡˊɧɣɖŰŬəɎŰɤɗɘ:

- ɖŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖˊɟɞůɏɔɔɘůɖŰɞɡCEDEFOPɔɘŬŰŬɛŬɗɖůɘŬəɎŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ(Learning Outcomes),

ůŰɖɓɎůɖɔɜɩůŮɤɜ,ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜəŬɘɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ,əŬɘŰɖɜŮűŬɟɛɞɔɐŰɞɡɠ(ɓɚ. CEDEFOP2016əŬɘ2017)

- ɞɘŬɟɢɏɠŰɖɠ́ɞɚɡŮˊŮˊɑŭɖɠŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠůŰɞ́ŮŭɑɞŰɖɠȾŬŰɎɟŰɘůɖɠəŬɘŰɤɜȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜəɘŮɘŭɘəɎŰŬ

ŮɡɟɐɛŬŰŬŰɞɡGovernanceInventory ŰɞɡEuropean Training Foundation/ ETFůŰŬ́ŮŭɑŬŰɤɜinstitutional

arrangementsəŬɘŰɖɠŮűŬɟɛɞɔɐɠ(ɓɚ. ŬɜŬɚɡŰɘəɎETF 2013, ETF/ Arribas -Galvin & Papadakis 2016,

Arribas 2016əŬɘɄŬˊŬŭɎəɖɠ2017).

ɀŮɓɎůɖɧɚŬŰŬ́ɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬŰɞɄɟɧɔɟŬɛɛŬ-ɄɚŬɑůɘɞŬɟŭŮɨŮŰŬɘŬˊɧŰŬ,ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎɗŮɛŮɚɘɤɛɏɜŬ,clusters

ŬɜŬɔəɩɜ,ɔŮɔɞɜɧɠˊɞɡŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘɜŬŮˊɘŰɟɏɣŮɘŰɖɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖŭɡɜŬŰɐůŰɧɢŮɡůɖ- əŬɘůɡɜŮˊɩɠŰɖɜ

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ-Űɞɡ́ɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. ɋɠŮəŰɞɨŰɞɡŭɞɛŮɑŰŬɘůŮ

· ȷ)ɔŮɜɘəɏɠɗŮɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠŭɘŭŬəŰɘəɏɠŮɜɧŰɖŰŮɠ(modules)əŬɘ

· ȸ)ŮɘŭɘəɏɠɗŮɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠŭɘŭŬəŰɘəɏɠŮɜɧŰɖŰŮɠ(modules).

ɇɞɄɚŬɑůɘɞŰɞɡɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠReskilling



ɇɞůɢɏŭɘɞˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠəŬŰɎɟŰɘůɖɠ- reskilling ɚɞɘˊɧɜˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ(ɧˊɤɠˊɟɞəɨˊŰŮɘŬˊɧŰɞ

ˊŬɟɧɜɄŬɟŬŭɞŰɏɞɧůɞəŬɘŰŬ20Ɉˊɞ-ɄŬɟŬŭɞŰɏŬŰɞɡ3.1.,ɐŰɞɘŰŬɄ.3.1.2.1-Ʉ.3.1.2.10):

VɛŬɗɖůɘŬəɞɨɠůŰɧɢɞɡɠ,

V́ ɚŬɑůɘɞ- outline modules- ɗŮɛŬŰɘəɩɜŮɜɞŰɐŰɤɜɔɘŬŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖŰɧůɞɞɟɘɕɧɜŰɘɤɜ- ŮɔəɎɟůɘɤɜ

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ,ɧůɞəŬɘjob- relatedŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ,

VsyllabusɔɘŬŰŬ́ ɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬmodules,

VŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬɛŬɗɖůɘŬəɎŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬŰɞɡ́ɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ(learning outcomes: ůŰɖɛɞɟűɐ

ɔɜɩůŮɤɜ-ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ-ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ),

V́ ɟɧɔɟŬɛɛŬ-ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ

VŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɡɚɘəɧɔɘŬŰŬmodulesˊɞɡɗŬɗŮɤɟɖɗɞɨɜɛŮɓɎůɖŰɖŭɘɎɔɜɤůɖŬɜŬɔəɩɜɤɠɎɛŮůɖɠ

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ(ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ2ɔɘŬ́ɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠɞɟɘɕɧɜŰɘŮɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠəŬɘŬˊɧ1ɔɘŬəɎɗŮ

ɛŮɑɕɞɜŬŰɞɛɏŬɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ)əŬɘ

VŮɟɔŬɚŮɑɞex- anteŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɠŰɞɡ́ɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ(ŮűɧůɞɜŬɡŰɧɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑŬˊɧŰɖɜɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ).



13

· ɇɞɄɟɧɔɟŬɛɛŬȺˊɘɛɧɟűɤůɖɠȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡȹɡɜŬɛɘəɞɨ,ŬɟŭŮɨŮŰŬɘŬˊɧŰŬŮɡɟɐɛŬŰŬŰɖɠ́ɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠˊɞůɞŰɘəɐɠ

əŬɘ́ɞɘɞŰɘəɐɠɏɟŮɡɜŬɠɔɘŬŰɘɠŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠəŬɘŰɞŬɜɗɟɩˊɘɜɞŭɡɜŬɛɘəɧůŰɖɜȾɟɐŰɖ,ůŰɞ́ɚŬɑůɘɞŰɖɠȷūɎůɖɠ

ŰɞɡɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɀɖɢŬɜɘůɛɞɨɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠŰɖɠȷɔɞɟɎɠȺɟɔŬůɑŬɠůŰɖɜȾɟɐŰɖ.

· ȷɝɑɕŮɘɜŬůɖɛŮɘɤɗŮɑɧŰɘɔɘŬŰɘɠŬɜɎɔəŮɠŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠŰɞɡɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞɡɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ-

Reskilling ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜŮˊŬűɏɠ- ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠɛŮůŰŮɚɏɢɖɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ- ŭɞɛɩɜ́ɞɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘɛŮ

ȾŬŰɎɟŰɘůɖəŬɘȺˊɘɛɧɟűɤůɖ,ɧůɞəŬɘɛŮŰɞinterfaceŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠəŬɘəŬŰɎɟŰɘůɖɠ.

· ɇɞɄɟɧɔɟŬɛɛŬŮŭɟɎɕŮŰŬɘůŰŬŮɡɟɐɛŬŰŬŰɖɠɏɟŮɡɜŬɠˊɞɡŮɑɢŮˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑůŰɞ́ɚŬɑůɘɞŰɖɠȷȭūɎůɖɠŰɞɡ

Ȱɟɔɞɡ,ŬɝɘɞˊɞɘŮɑfeedbackŬˊɧŰɘɠ́ɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ- ŮˊŬűɏɠəŬɘ́ŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘůɢŮŭɘŬůɛɧəŬɘ

ŭɡɜɎɛŮɘɡɚɞˊɞɑɖůɖ,ɖɞˊɞɑŬɗŬɔɑɜŮɘɓɎůŮɘŰɤɜɛŬɗɖůɘŬəɩɜůŰɧɢɤɜ,ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜəŬɘŰɞɡ

ůɢŮŰɘəɞɨŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɡɚɘəɞɨŬɜɎmodule.

· ȷɡŰɧ́ɞɡ́ɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘŮɑɜŬɘɖůŰɞɢŮɡɛɏɜɖəŬɘɗŮɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖŭɘŬŭɘəŬůɑŬŮˊɘɛɧɟűɤůɖɠŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜəŬɘ

ŬɜɏɟɔɤɜɛŮɓɎůɖŰŬŭɘŮɗɜɐstandardsŰɖɠəŬŰɎɟŰɘůɖɠəŬɘɛŮůŬűɐůŰɧɢŮɡůɖŰɞŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧreskillingəŬɘ

ůɡɜŬəɧɚɞɡɗŬŰɞcapacitybuildingŮəŮɑɜɞˊɞɡɗŬŮˊɘŰɟɏɣŮɘŰɖɜŮɜɑůɢɡůɖŰɖɠŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ.

ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ əŬɘ Ŭɜɏɟɔɤɜ ŮŭɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɘəŰɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ əɎŰɤɗɘ:  

· ȺɛˊɚɞɡŰɘůɛɏɜɖ Ůɘůɐɔɖůɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŬ ɕɩůɖɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ 

· ŪŮɤɟɑŬ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɏɜɖɠ ɛŮ ŮɘəɧɜŮɠ, videoəŬɘ links

· ɄŬɘɢɜɑŭɘ ɟɧɚɤɜ 

· ɀŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ

· ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɄɚŬŰűɧɟɛŬ ɔɘŬ  Űɖɜ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ɛŮ ɢɟɐůɖ bbb.

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ- ReskillingɛŮ ɛɘŬ ɛŬŰɘɎ. 



13

· ɇɞ́ ɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞɄɟɧɔɟŬɛɛŬ- ɄɚŬɑůɘɞůɡɜŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘŬˊɧ10 modules (ɗŮɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠŮɜɧŰɖŰŮɠ)ˊɞɡəŬɚɨˊŰɞɡɜŰɞɜŬɜŬɔəŬɑɞůɡɜŭɡŬůɛɧůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜɔŮɜɘəɩɜəŬɘŮɘŭɘəɩɜ

ɗŮɛŬŰɘəɩɜ,ɧˊɤɠŬɡŰɧɠŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮŬˊɧŰŬŮɡɟɐɛŬŰŬŰɖɠ́ɞɘɞŰɘəɐɠəŬɘ́ɞůɞŰɘəɐɠɏɟŮɡɜŬɠ,ˊɞɡ

ɏɢŮɘˊɟɞɖɔɖɗŮɑůŰɞ́ɚŬɑůɘɞŰɖɠȹɟɎůɖɠ1.

· ɄɟɧəŮɘŰŬɘɔɘŬɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɄɟɧɔɟŬɛɛŬ- ɄɚŬɑůɘɞŰɞɞˊɞɑɞˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘɜŬŮűŬɟɛɞůɗŮɑɤɠɏɢŮɘ

ůŮ́ɘɚɞŰɘəɧŮˊɑˊŮŭɞŬˊɧŰɖɜɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ.

· ūɡůɘəɎůŰɖɜ́ɞɟŮɑŬɡɚɞˊɞɑɖůɖɠŰɞɡȰɟɔɞɡ,ŰɞɄɟɧɔɟŬɛɛŬ- ɄɚŬɑůɘɞɛˊɞɟŮɑəŬɘ́ɟɏˊŮɘɜŬ

ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑəŬɘŮɛˊɚɞɡŰɘůɗŮɑ,ůŰɖɓɎůɖŬűŮɜɧɠŰɤɜŮɡɟɖɛɎŰɤɜŰɖɠȹɟɎůɖɠ2əɘŬűŮŰɏɟɞɡŰɤɜ

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜəŬɘŰɖɠŬɜŬŰɟɞűɞŭɞŰɘəɐɠŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɠŰɖɠ́ɘɚɞŰɘəɐɠŮűŬɟɛɞɔɐɠŰɞɡ,ɩůŰŮŰɞ

2019ɜŬŮɑɜŬɘŮűɘəŰɐɖ́ ɚɐɟɖɠ,ɛŮɔɎɚɖɠəɚɑɛŬəɞɠ,ŮűŬɟɛɞɔɐŰɖɠŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠŮəŭɞɢɐɠŰɞɡ.

· ɆŰɞɜɄɑɜŬəŬˊɞɡŬəɞɚɞɡɗŮɑŮɝŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘŮɡůɨɜɞˊŰŬɞɘ10ŭɘŭŬəŰɘəɏɠŮɜɧŰɖŰŮɠ(modules).

ɇɞ ɄŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ:ȹɘŭŬəŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ (modules) 








